[bookmark: _GoBack]附件4：
四川省交通建设集团股份有限公司
公司本部中层及以上管理岗位竞聘面试评分表
	姓名：
	
	  竞聘职位：                           日期：
	
	
	

	评估指标
	评价内容
	该项
分值
	单项
评分
	评价总分

	面试
评分
（100分）
	专业管理能力
	具备优秀的专业知识、技能和组织管理能力，能充分调动下属员工的工作积极性，能够对下属或所涉及员工的工作进行指导，提供解决问题的具体建议
	30分
	
	

	
	计划推进能力
	为确保工作计划的达成，通过采用创新性的、严格规范的管理行为，高效率地实施计划，并能按工作计划顺利组织团队推进工作，取得成果
	20分
	
	

	
	工作协作能力
	能引导部门内、跨部门\单位人员凝聚共识、相互了解、分工明确，共同努力完成工作
	20分
	
	

	
	学习创新能力
	非常注重自身的学习和提高，经常运用新知识来改进方案和解决问题，将工作步骤流程化、规范化，能快速找到造成问题的主要原因和解决的突破口
	10分
	
	

	
	团队建设能力
	在工作过程中对团队进行指导，激励团队成员，发挥个人影响力，打造良好的团队文化，并指导部门与员工发展
	10分
	
	

	
	工作设想合理性
	工作设想目标对于个人和组织未来发展有清晰认识，并敢于接受挑战，在工作中承担更多职责，达成更高目标
	10分
	
	

	签字
	评委签字确认：                                           

	备注
	评委需严格遵守回避制度。



